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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

L)

» bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;

» liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestilitzte Fakten iber die Wirkungen ihrer Schul- und
Unterrichtspraxis;

» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grundlage fiir strategische und operative
Flhrungsentscheide;

» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit;

» gibt der Schule Impulse fir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Ruggenacher 1 wird anhand folgender Qualitatsanspriiche
beurteilt:

Schulgemeinschaft
Die Schule pflegt eine lebendige und wertschét-
zende Schulgemeinschaft.

Unterrichtsgestaltung
Der Unterricht ist klar strukturiert, anregend und er-
folgt in einem lernforderlichen Klima.

Individuelle Lernbegleitung
Die Lehrpersonen fordern und begleiten das Ler-
nen der einzelnen Schulerinnen und Schuler.

Sonderpadagogische Angebote
Die Forderangebote sind zielgerichtet und mit dem
Regelunterricht abgestimmt.

Bec

Beurteilung der Schiilerinnen und Schiiler
Das Schulteam sorgt fUr eine gemeinsame Beurtei-
lungspraxis und eine vergleichbare Bewertung der
Schulerleistungen.

Schulfiihrung

Eine wirkungsvolle Fihrung der Schule im perso-
nellen, padagogischen und organisatorischen Be-
reich ist gewahrleistet.

Qualitatssicherung und -entwicklung

Die Schule arbeitet gezielt und nachhaltig an der
Weiterentwicklung ihrer Schul- und Unterrichts-
qualitat.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern ausreichend und
stellt angemessene Kontakt- und  Mitwirkungs-
moglichkeiten sicher.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fir die Schule Ruggenacher 1 vorzulegen. Der Be-
richt bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und -entwicklung
der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Gesetzgebers
und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den Qualitétsan-
sprtchen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der Evaluationsbesuch an lhrer Schule fand in einer Zeit statt, in der die Covid-19-Pandemie
den Schulbetrieb gepragt hat. Die Evaluation trug den besonderen Rahmenbedingungen auf
Schul- und Unterrichtsebene Rechnung. Dank der Nutzung vielfaltiger Datenquellen konnte Ihre
Schule auch unter diesen Bedingungen differenziert und entwicklungsorientiert beurteilt werden.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitat Inrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitatsanspriiche. Nach einem
kurzen Portrat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnis-
se zu den einzelnen Qualitdtsanspriichen ausgefiihrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung
jeweils zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Beson-
derheiten und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der
schriftlichen Befragung werden die Ausflihrungen illustriert. Im Anhang finden Sie Angaben zu
Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz und Information sowie zu den Be-
teiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der schriftlichen Befragung dargestellt,
welche im Hinblick auf den Besuch der Schule durchgeflihrt worden ist.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton ZUrich liegt deshalb auch der Umgang mit den Evaluationser-
gebnissen in der Verantwortung von Schulbehérde und Schule. Diese legen auf der Grundlage
der Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest
und lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Ruggenacher 1 und der Schul-
behdrde Regensdorf fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evalua-
tionsverfahren. In der Hoffnung, dass die Rickmeldungen und Empfehlungen zur Weiterentwick-
lung lhrer Schule beitragen, wiinschen wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

[ Sl of

Irene Schmid, Teamleitung
ZUrich, 2. Méarz 2021
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Ruggenacher 1 wie folgt:

Q‘ Schulgemeinschaft

Die Schule engagiert sich fUr eine tragfahige Ge-
meinschaft, in der sich die Schulkinder aufgehoben
fUhlen. Das Einfordern eines respektvollen Miteinan-
ders und gemeinsame Anlasse starken das Zusam-
menleben.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lektionen sind passend strukturiert und anre-
gend gestaltet. Den Lehrpersonen gelingt es gut, ein
lernférderliches Arbeitsklima zu schaffen. Der Um-
gang untereinander ist freundlich.

@ Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen begleiten die Schulkinder gezielt
in ihrem Lernprozess und unterstitzen sie individu-
ell. Das vielféltige Lernangebot berlicksichtigt un-
terschiedliche Voraussetzungen und Lernwege ad-
aquat.

t Sonderpadagogische Angebote

Schulkinder mit besonderen padagogischen Be-
durfnissen sind gut integriert. Die sonderpéddagogi-
sche Férderung orientiert sich meist an einem Pla-
nungszyklus, die Qualitat ihrer Umsetzung ist unter-
schiedlich.

Beurteilung der Schiilerinnen und
Schiiler

Das Team setzt sich im Schulalltag mit der Beurtei-
lungspraxis auseinander und stutzt sich bei der Be-
wertung auf inhaltliche Kriterien. Eine Vergleichbar-
keit der Leistungsbeurteilung ist nicht gewéhrleistet.

3{ Schulfiihrun
as 9

Die personelle Fuhrung ist zielgerichtet. Die padago-
gische Steuerung erfolgt hauptséchlich durch Gber-
geordnete Gremien und berticksichtigt die Bedurf-
nisse des Schulteams insgesamt wenig. Kommuni-
kationsablaufe sind optimierbar.

CJ. Qualitatssicherung und -entwicklung

Die Schulleitungskonferenz setzt relevante pada-
gogische Schwerpunkte. Die Entwicklungsarbeit
an der Schule geschieht kaum systematisch und
nachhaltig; gemeinsam festgelegte Verbindlichkei-
ten sind selten.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern passend. Die Lehr-
personen stellen durch ausflihrliche Informationen
und vielfaltige Kontaktmoglichkeiten eine gelingen-
de Kooperation sicher. Die Eltern erhalten ausrei-
chend Mitwirkungsmadglichkeiten.



Fachstelle fur Schulbeurteilung

Evaluationsbericht Schule Ruggenacher 1, Regensdorf | Schuljahr 2020/2021

N
5o

Kurzportrat der Schule

Ruggenacher 1

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 7 143
Unterstufe 7 133

Der Schulleitung unterstellte Mitarbeitende

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen)

32

Klassenassistenzen

Die Primarschule Regensdorf (PSR) umfasst funf Schu-
len. Die Leitung Bildung fungiert als Schnittstelle zwi-
schen der strategischen und operativen Ebene. In der Ge-
schéftsleitung, welche sich als vorbereitendes Gremium
bezeichnet, sind das Schulprasidium, die Leitung Bildung
und die Leitung der Schulverwaltung. Die operative FlUh-
rung trifft sich dreiwdchentlich in der Schulleitungskonfe-
renz (SLK), welcher die Leitung Bildung vorsteht. Die SLK
setzt sich aus den Schulleitungen aller Schulen, der Lei-
tung Fachstelle Sonderpadagogik, der Leitung Schulsozial-
arbeit, der Leitung Medien und Informatik sowie der Leitung
Musikschule zusammen. Die Schulverwaltung erganzt als
Kompetenz- und Dienstleistungszentrum den Schulbetrieb.
Die Schul- und Unterrichtsentwicklung aller Primarschulen
in Regensdorf wird Ubergeordnet koordiniert und gesteuert.

Die Schule Ruggenacher 1 besteht aus sieben Kinder-
garten, einer Einflihrungsklasse, welche Schulkinder der

6

ganzen Primarschulgemeinde aufnimmt und sechs Un-
terstufenklassen. Sie ist eine QUIMS Schule (Qualitét in
multikulturellen Schulen) und beteiligt sich am Schulver-
such «Fokus Starke Lernbeziehungen», welcher allerdings
auf das Schuljahr 2022/2023 endet. Da die Schule eine
Kindergarten-Unterstufen-Einheit ist, erfolgt im Rahmen der
externen Schulevaluation keine schriftliche Befragung der
Schulerinnen und Schuler. Deren Meinung wird jedoch in
Interviews erfasst. Der Schulleiter ist seit anderthalb Jah-
ren an der Schule, ein grosser Teil des Schulteams besteht
aus Lehrpersonen, welche in den letzten zwei Jahren ihre
Arbeit an der Schule aufgenommen haben. Das Schulteam
wird ergénzt durch eine Fachperson fiir Schulsozialarbeit.
Ein Hort befindet sich ebenfalls auf der Anlage. Die Schu-
le bietet in Zusammenarbeit mit der Padagogischen Hoch-
schule Zirich Praktikumsplatze flir angehende Lehrperso-
nen an.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule Rug-
genacher 1 dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.
Der Evaluationsplan sowie die mundliche Rickmeldung der
Evaluationsergebnisse an die Schule und die Schulbehdrde
wurden aufgrund der Covid-19-Pandemie angepasst.

Vorbereitungssitzung 07.07.2020

Einreichen des Portfolios durch die 23.11.2020

Schule

Evaluationsbesuch 01.02.2021
bis 03.02.2021

Mundliche Rickmeldung der 17.02.2021

Evaluationsergebnisse an die
Schule und die Schulbehérde

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 03.09.2020 und
30.11.2020 statt.

84%
76%

Rucklauf Lehrpersonen

Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P 40 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer 40).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Selbstbeurteilung der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

17 Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Interviews
3 Interviews mit 12 Schlerinnen und
insgesamt Schulern
5 Interviews mit 19  Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 1 Schulleiter
1 Interview mit 1 Leitung Bildung
1 Interview mit 1 Leitung Fachstelle
Sonderpadagogik
1 Interview mit 1 Leitung Fachstelle
Medien und Informatik
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Schulbehorde
1 Interview mit 5 Eltern
1 Interview mit 1 Fachperson fur

Schulsozialarbeit

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fir Begabungs- und Be-
gabtenfoérderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Die Schule engagiert sich fiir eine tragfahige Gemeinschaft, in der sich
die Schulkinder aufgehoben fiihlen. Das Einfordern eines respektvollen
Miteinanders und gemeinsame Anlasse starken das Zusammenleben.

>

Die Atmosphére auf dem Schulareal ist meist entspannt und freundlich. Das Schulteam achtet darauf, die Schilerinnen

und Schuler zur Pflege eines positiven Schulklimas einzubinden. Die Lehrpersonen unterstitzen sie dabei bedarfs- und
altersgerecht und befahigen sie, ihre Streitigkeiten selber zu klaren.

Die Hausordnung, die gut akzeptiert ist und teilweise Klassenpausenregeln sorgen fUr einen Orientierungsrahmen. Die

Lehrpersonen achten aufmerksam auf Regelverstésse und handeln angemessen. Sie besprechen und reflektieren mit
den Schulkindern allfalliges Fehlverhalten. Dabei steht die Thematik des respektvollen Umgangs im Vordergrund.

Das Schulteam organisiert Anlésse, welche die Gemeinschalft und das wertschatzende Miteinander der Schilerinnen und

Schdler starken. Die vielfaltigen Aktivitaten férdern den Aufbau und Erhalt einer verbindenden Schulkultur.

vorwiegend auf Klassenebene.

Die Lehrpersonen beobachten das Geschehen in den Pau-
sen aufmerksam und sind jederzeit da, um Hilfe anzubie-
ten. Das Schulteam leitet die Schulerinnen und Schuler
an, bei Streitereien gemeinsam erarbeitete Losungsstrate-
gien anzuwenden, bspw. mit Hilfe einer altersadaquaten
und visualisierten Gesprachsanleitung. Das Angebot der
Fachperson flr Schulsozialarbeit (SSA) nutzen die Schul-
kinder bei Bedarf; auch haben sie die Moglichkeit, Anlie-
gen im SSA-Briefkasten zu deponieren, so dass die Fach-
person flr Schulsozialarbeit mit den Absenderinnen und
Absendern Kontakt aufnehmen kann. Aktuell Gberarbeitet
die Fachstelle fir Schulsozialarbeit das Praventionskonzept
«Fair-isch-cool-Kinder», welches auf dem Grundmodell der
«Gewaltfreien Kommunikation» basiert. Mehrere Mittelwerte
von ltems des Bereichs «Schulgemeinschaft» der schriftli-
chen Befragung der Eltern sind kantonal Uberdurchschnitt-
lich (z. B. ELT P 1, 900) und bestéatigen den Eindruck vor
Ort, dass das Klima an der Schule gut ist, die Schilerinnen
und Schler sich wohl flhlen, das Schulteam Herausforde-
rungen angeht und professionell handelt.

Gegenseitiger Respekt ist dem Team wichtig. Die Lehrper-
sonen thematisieren den Umgang unter allen Beteiligten re-
gelmassig in den Klassen. Die «Stopp-Regel» haben die
Schulerinnen und Schler verinnerlicht und greifen bei Be-
darf darauf zurlick. Die Hausordnung der Schule ist eine
Mischung aus Geboten und Verboten, die Regeln sind préa-
zis formuliert. Im Schulalltag steht die Hausordnung jedoch
eher im Hintergrund, die Schulkinder halten Verhaltensvor-

Die Partizipation der Schulerinnen und Schuler auf Schulebene fehlt weitestgehend. Eine vereinzelte Mitsprache erfolgt

gaben grundsétzlich gut ein. Einige Klassen verflgen Uber
gemeinsam erarbeitete Pausenregeln. Regeltbertretungen
ziehen meist sinnvolle Reaktionen nach sich wie bspw. ein
Gesprach mit der Klassenlehrperson, in welchem das Ver-
halten altersadaquat reflektiert wird oder auch das Fuhren
eines Klassengesprachs, wenn es mehrere Schilerinnen
und Schdler betrifft.

Anlésse finden oft klassenUbergreifend statt (z. B. mit der
Parallelklasse oder in der ganzen Stufe), seltener stufen-
Ubergreifend. Beliebt sind bei den Schulkindern bspw. der
Sporttag, die Fasnacht in der Turnhalle oder auch das
Begrussungs- und Abschiedsritual zu Beginn und zum En-
de des Schuljahres. Alle drei Jahre organisiert das Schul-
team eine Projektwoche. Schulkinder der Unterstufe besu-
chen die Kindergartenkinder im Rahmen eines Lesemor-
gens. Dies starkt sowohl das Gemeinschaftsgefuhl als auch
das Verantwortungsbewusstsein. Die meisten Eltern finden
gemass schriftlicher Befragung, der Schule gelingt es gut
oder sehr gut, Schlerinnen und Schiler unterschiedlicher
kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu
integrieren (ELT P 9).

Eine aktive Mitwirkung der Schulkinder findet primér im
Klassenverband statt. Ein eigentliches Gremium auf Schul-
ebene ist nicht eingerichtet. Einzelne berichten von der
Moglichkeit, eigene Ideen im Schulhaus umsetzen zu kon-
nen (z. B. Gruppenraum selber einrichten, Ausstellungen
gestalten), sie fuhlen sich grundsétzlich ernst genommen.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Klima unter den Schiilerinnen und Schiilern [ELT/LP P 4] \\
Integrationsleistung der Schule [ELT/LP P 9]
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P 3]
Respektvoller und freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P 6]
Sinnhaftigkeit der Regeln [ELT/LP P 15]
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [ELT/LP P 16] ‘
M Eltern M Lehrpersonen
Meine Tochter / mein Sohn fiihlt sich wohl an dieser Schule. [ELTP 1] 00% W
50% 92 | 108 450
0% | O 1 7 1 *
1 2 3 4 5 kA -
Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. [ELT P 900] 100% W
50% 116 —— 69 4.25
0% | 2 1 L - T
1 2 3 4 5 kA -
Meine Tochter / mein Sohn fihit sich sicher auf dem Schul- oder Kin- 1% W
dergartenareal. [ELT P 2] 50% 8o | 97 4.42
0% | O 3 L N T
1 2 3 4 5 kA -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung

2]

Die Lektionen sind passend strukturiert und anregend gestaltet. Den
Lehrpersonen gelingt es gut, ein lernférderliches Arbeitsklima zu schaf-
fen. Der Umgang untereinander ist freundlich.

» Die Unterrichtssequenzen bauen stimmig aufeinander auf. Die Lehrpersonen gestalten diese aktivierend und formulieren
die Anweisungen zu den Auftrégen prézis. Verschiedene Orientierungshilfen unterstiitzen die Ubersicht der Schulkinder

Uber den Ablauf des Tages und der Schulwoche.

» Die Lehrpersonen férdern das Lernklima mit verschiedenen Massnahmen gezielt. Sie behalten den Uberblick tber die In-
teraktionen sowie die Lernaktivitaten der einzelnen Schulkinder und nutzen dabei die Team-Teaching-Lektionen geschickt

fr eine umsichtige Klassenflihrung.

» Der Umgang unter den Schilerinnen und Schulern sowie zwischen ihnen und den Lehrpersonen ist in den Klassen
entspannt und wertschétzend. Die Lehrpersonen begegnen den Schulkindern auf Augenhdhe, nehmen ihre Beitrage

ernst und zeigen viel Geduld.

Die Lehrpersonen bauen die Lektionen klar auf. Vielerorts
kénnen sich die Schulkinder anhand von illustrierten Uber-
sichten CUber die Woche, den Tag und die Organisation
der Aufgaben orientieren. In der Unterstufe folgen oft auf
einen kurzen Input im Kreis verschiedene Lernsequenzen
in Einzel-, Paar- oder Gruppenarbeit. Die Auftrage sind ver-
standlich formuliert und zeigen Klar auf, wie die Schulkinder
beim Lernen vorgehen sollen. Lernziele nennen die Lehr-
personen jedoch selten explizit. Uberginge klappen meist
reibungslos, sie sind teils mit akustischen Signalen einge-
leitet. Auf der Kindergartenstufe beginnt der Unterricht am
Morgen fast Uberall mit einer individuellen Arbeit, welche
die Schulkinder sofort nach dem Ankommen selbststan-
dig in Angriff nehmen. Der anschliessende Wechsel in den
Morgenkreis folgt nahtlos auf das eingespielte Aufraumen.
Die Lehrpersonen gestalten den Unterricht meist anregend.
So formen die Schulerinnen und Schler z. B. auf der Kin-
dergartenstufe mit den Handen Tierspuren, bauen Hau-
ser nach Bauplan, zeichnen Formen im Sand oder Uben
Theatersequenzen. Auf der Unterstufe wecken die Lehrper-
sonen die Neugier der Schilerinnen und Schiler mit ge-
eigneten Themen, spannenden Aufgabenstellungen oder
Bewegungs- und Konzentrationstibungen. Insgesamt be-
ricksichtigen die Lehrpersonen vielféltige Lernformen. Nur
sehr vereinzelt ist der Unterricht eng geftihrt und wenig an-
regend.

Die Lehrpersonen behalten wahrend den Lektionen den
Uberblick tber die Klasse und die Aktivititen der Schiilerin-
nen und Schller. Eine gute Klassenflhrung gelingt beson-

ders im Team-Teaching problemlos. Bei Stérungen reagie-
ren die meisten Lehrpersonen zeitnah und angemessen. In
fast allen Klassen der Unterstufe findet der Klassenrat re-
gelméssig statt, dort kbnnen Probleme des Zusammenle-
bens und des Lernens besprochen werden. In verschiede-
nen Klassen sind Belohnungssysteme eingerichtet, gemein-
sam erarbeitete Klassenregeln sind etabliert.

Der Umgang in den Klassen ist von gegenseitigem Re-
spekt gepragt. Am Morgen begrussen die Lehrpersonen die
Schulkinder einzeln an der Tur und bemerken z. B. neue Fri-
suren oder knlpfen an Gesprache des letzten Tages an. Die
Schilerinnen und Schiler gehen wahrend den Lektionen
freundlich miteinander um, ausgrenzendes Verhalten oder
das Auslachen von anderen wird nicht toleriert. Bei Streit
helfen die Lehrpersonen beim Suchen nach Losungen. Ins-
gesamt ist das Klima vielerorts sehr entspannt und lernfor-
derlich. Der Umgang mit Fehlern ist konstruktiv, sie wer-
den z. B. als Lerngelegenheit wahrgenommen. Gute Leis-
tungen loben die Lehrpersonen angemessen. In vielen Klas-
sen werden besonders gelungene Arbeiten in einem Port-
folio gesammelt, vereinzelt wirkt die Auswahl zuféllig. Mass-
nahmen wie z. B. «Das Kind der Woche», «Magische Wor-
te» zur Forderung der gegenseitigen Wertschatzung oder
Ideensammlungen flr den eigenen Beitrag zum positiven
Klassengeist unterstitzen eine angenehme Atmosphére im
Schulzimmer. Einzelne dieser praventiven Mittel begleitet die
Fachperson fur Schulsozialarbeit gezielt und in Kooperation
mit den Lehrpersonen.
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Die Klassenlehrperson versteht es gut, bei meinem Kind Interesse und %% W
Neugier zu wecken. [ELT P 23] 50% 07 1 4.24
0% o 5 19 —— 1 T g | h-s.
1 2 3 4 5 k. A.
Mein Kind fahlt sich wohl in der Klasse. [ELT P 25] 100% W
50% 76 —— m 4.53
o | O 3 8~ | [ 2| *
1 2 3 4 5 k. A. /
Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klassenlehrperson %% W
gelobt. [ELT P 26] 50% 9 _| 81 4.39
0% 0 3 9~ 1 T 16— Nn.s.
1 2 3 4 5 kA -
Die Klassenlehrperson setzt sich dafiir ein, dass alle Kinder in der Klas- 9% MW
sengemeinschaft integriert sind. [ELT P 31] 50% 85 | 87 4.44
0% 0 1 10~ | 1 —T—21—] n.s.
1 2 3 4 5 k. A k. V.
Wenn die Schillerinnen und Schiiler Streit haben, hilft innen die Klas- 19 W
senlehrperson, faire Ldsungen zu suchen. [ELT P 35] 50% 82— 68 4.28
0% 1 6 e | %7 ¢
1 2 3 4 5 kA -
Der Unterricht in der Klasse meines Kindes verlauft storungsarm. ~ '9°% W
[ELT P 36] 50% 8—— 4.09
- L %0 | 39 |
0% 1 6 26 +
1 2 3 4 5 k. A -

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Individuelle Lernbegleitung '

Die Lehrpersonen begleiten die Schulkinder gezielt in ihrem Lernpro-
zess und unterstitzen sie individuell. Das vielfaltige Lernangebot be-
ricksichtigt unterschiedliche Voraussetzungen und Lernwege adaquat.

» Die Lehrpersonen unterrichten im Rahmen des Projekts «Fokus Starke Lernbeziehungen» (FSL) oft im Team-Teaching und
haben genug Zeit fur die individuelle Begleitung. Sie unterstitzen die Schilerinnen und Schler sorgfaltig und geschickt.

» Die Lehrpersonen achten darauf, die Schillerinnen und Schuler durch unterschiedliche Anspruchsniveaus, offene Auftrage
sowie Zusatzaufgaben ihrem Leistungsvermdégen entsprechend zu foérdern.

» Die Schulkinder k&nnen altersgerecht Eigenverantwortung fur ihren Lernprozess und teilweise fir Rituale im Unterricht

Ubernehmen.

» Ablaufe und Verantwortlichkeiten zu den Stufentbertritten sind auf Gemeindeebene geregelt. Teilweise wechseln Schile-
rinnen und Schuler aus der Kindergarten- und Unterstufe des Ruggenacher 1 in verschiedene Schulhduser, so dass sich
die Besuche der zukUnftigen Klassen kompliziert gestalten. Informationen von den abgebenden an die aufnehmenden
Stufen fliessen in schriftlicher Form und teils zuséatzlich mdndlich.

Im Unterricht sind oft zwei Lehr- und Fachpersonen sowie
vereinzelt zusétzlich Assistenzen und Mitarbeitende der Be-
treuung anwesend. In den Einzel-, Paar-, oder Gruppen-
arbeiten finden sie regelmassig Zeit, sich einzelnen Schul-
kindern zu widmen. Dabei fallt auf, dass es viele Lehrper-
sonen gekonnt verstehen, die Schilerinnen und Schuler
durch gezielte Fragen auf einen eigenstandigen Lernweg zu
fUhren. Es interessiert sie dabei, wie die Resultate zustan-
de kommen oder welche Denkwege eingeschlagen wer-
den. Die Lehrpersonen zirkulieren entweder im Schulzim-
mer oder beraten an einem Beratungstisch oder im Kreis; zu
Wartezeiten kommmt es kaum. Bei Problemen unterstitzt zu-
satzliches Material, wie z. B. Mathematikstabchen, das Ler-
nen. Gelegentlich helfen sich die Schilerinnen und Schiler
gegenseitig, insbesondere auf der Kindergartenstufe unter-
stUtzen die alteren die jingeren.

Die Arbeit mit Wochen- oder Mathematikplanen ist auf
der Unterstufe etabliert. Es finden sich darauf entweder
Basis- und Zusatzaufgaben oder Auftrage auf verschiede-
nen Niveaus. Wenn die Lehrpersonen ausserhalb der Plan-
arbeit Auftrage erteilen, sind diese wiederkehrend offen
gestaltet. Auf der Kindergartenstufe beschéftigen sich die
Schdlerinnen und Schiler am Morgen mit individuellen Auf-
gaben, welche die Lehrpersonen an Tischen oder in ei-
ner dafur vorgesehenen Kiste vorgangig vorbereiten. Kaum
mehr als ein bis zwei Schulkinder arbeiten an den glei-
chen Aufgaben, die Einstiegssequenzen am Morgen sind
hoch individualisiert. In einigen Klassen sind die Auftréage

entlang von Kompetenzerwartungen formuliert; der Errei-
chungsgrad wird jeweils am Ende der Lernsequenz festge-
halten, teils auf Kompetenzen-Blattern, in Heften oder im
Portfolio. Gemé&ss der schriftlichen Befragung der Eltern ge-
lingt es den Lehrpersonen gut, die Schulkinder individuell zu
fordern. Der entsprechende Mittelwert liegt Uber dem kan-
tonalen Durchschnitt (ELT P 46).

Auf der Kindergartenstufe ist der Unterricht meist so orga-
nisiert, dass die Schulerinnen und Schuler am Morgen nach
dem Ankommen auf einer Tafel entweder anhand von Farb-
punkten oder Symbolen selbststandig sehen kénnen, an
welchen Aufgaben sie arbeiten sollen. Wenn sie eine Ak-
tivitat abgeschlossen haben, raumen sie das Material weg
und begeben sich vielerorts, z. B. nach der Konsultation ei-
ner weiteren Organisationstafel, ins Freispiel. Anschliessend
gibt manchmal ein Schulkind ein Zeichen fur den Wechsel
in den Kreis oder beginnt ohne die Hilfe der Lehrperson ein
Spiel im Kreis. Auf der Unterstufe kdnnen sich die Schle-
rinnen und Schler ihre Aufgaben vor allem bei der Planar-
beit eigenstandig einteilen. Das «Freie Lernen» soll in ganz
Regensdorf die Hausaufgaben teilweise ersetzen und den
Schulkindern ermdglichen, Unterrichtssequenzen zu einem
gewissen Grad selbststandig zu gestalten. Allerdings ist das
«Freie Lernen» in den Klassen unterschiedlich eingerichtet,
teils als tagliche kurze Blocke, teils als ganze oder sogar
Doppellektionen. Auf beiden Stufen Gbernehmen die Schul-
kinder im Rahmen von Amtli Mitverantwortung.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [ELT/LP P 40]
Zeit flr Unterstiitzung von Leistungsschwécheren [ELT/LP P 45]
Dem Lernstand entsprechende Aufgabenstellungen [ELT/LP P 41]
Personliches Feedback zu Lernstand [ELT/LP P 74]
Offene Aufgabenstellungen [LP P 44]
M Eltern M Lehrpersonen
ch habe den Eindruck, es gelingt allen Lehrpersonen gut, mein Kind ~ 19°% W
zu fordern. [ELT P 46] 50% “ | 4.16
o | 2 11T 200 T 12 ot
1 2 3 4 5 kA -
Mein Kind lert in der Schule, seine Arbeit gut zu planen. [ELT P 47] 100% W
50% 80 4.16
- 27 - 58 ! 34_] +
o% | O 5
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Die Klassenlehrperson vermittelt meinem Kind Techniken, die ihm hel- ~ 190% W
fen, selbststandig zu lernen. [ELT P 48] 50% 9 | 58 4.22
o | O 4 16 +
1 2 3 4 5 k.A. k..
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Sonderpadagogische

Angebote

»

Schulkinder mit besonderen padagogischen Bediirfnissen sind gut in-
tegriert. Die sonderpadagogische Forderung orientiert sich meist an ei-
nem Planungszyklus, die Qualitat ihrer Umsetzung ist unterschiedlich.

Die Férdermassnahmen sind fast immer eng an den Regelunterricht gekoppelt. Schulkinder mit besonderen padagogi-
schen BedUurfnissen lernen fUr klrzere Lernsequenzen oft in einem an das Klassenzimmer angrenzenden Gruppenraum.
Raumlich separierte und integrierte Settings sind dabei flexibel und bedrfnisgerecht gestaltet.

Die Férderung der Schulkinder mit besonderen p&dagogischen BedUrfnissen ist in gemeindeweiten Richtlinien geregelt;
diese basieren auf dem sonderpadagogischen Konzept aus dem Jahr 2010. Die Fach- und Lehrpersonen organisieren
die Unterstltzung bei der integrierten Sonderschulung (ISR) sowie flr Schulkinder mit angepassten Lernzielen entlang
eines Forderplanungszyklus. Andere Formen der integrativen Fdrderung werden in unterschiedlicher fachlicher Qualitat
umgesetzt.

Die Lehrpersonen, welche im Rahmen des Projekts FSL fiir eine Klasse verantwortlich sind, pflegen eine enge Zusammen-
arbeit. Der kindbezogene Austausch bezliglich der sonderpadagogischen Forderung ist jedoch je nach Unterrichtsteam

verschieden ausgepragt.

Der Fokus auf starke Lernbeziehungen ermdglicht die In-
tegration von Schulerinnen und Schilern mit besonderen
padagogischen Bedurfnissen mehrheitlich gut. In den Ar-
beitsphasen begleitet z. B. eine Lehrperson die Mehrheit
der Klasse, wahrend die andere im nahen Gruppenraum
oder an einem Tisch im Schulzimmer eine kleinere Grup-
pe zusatzlich unterstitzt. Vielerorts sind die Férdersettings
so eingerichtet, dass zahlreiche Schulkinder in wechseln-
den Gruppen von der UnterstUtzung profitieren kdnnen, was
sie schéatzen. Dies wirkt einer Stigmatisierung entgegen.
Der Unterricht fir Schilerinnen und Schiler mit Deutsch
als Zweitsprache (DaZ) findet oft raumlich separiert statt, ist
aber gezielt auf die fur den Regelunterricht nétigen Sprach-
kompetenzen ausgerichtet.

Die Fachpersonen besprechen die Forderziele und Mass-
nahmen der Schulerinnen und Schler in ISR-Settings mit
den Eltern und halten diese im Schulischen Standortge-
sprach (SSG) fest. Anhand verschiedener Diagnoseinstru-
mente klaren sie den Forderbedarf ab, eine systematische
Ubersicht des Vorgehens bei der Diagnose fir die ganze
Schule fehlt jedoch. Die auf die SSG abgestimmten Forder-
pléane sind knapp aber prazise. Die geplanten Massnahmen
sind passend auf die Férderziele abgestimmt. Die Unter-
stltzung von Schulerinnen und Schilern mit individuellen
Lernzielen liegt in der Verantwortung der Klassenlehrper-
sonen. Sie halten die Forderziele und Massnahmen in ei-
nem Kurzprotokoll zum SSG fest und erstellen eine Forder-
planung. Bei der niederschwelligen integrativen Férderung

ist das Zuweisungsverfahren vage geregelt und die Umset-
zung der Massnahmen héangt stark von den Kapazitaten der
Klassenlehrpersonen ab. In vielen Klassen gelingt auch den
Lehrpersonen ohne heilpddagogische Ausbildung eine an-
gemessene Unterstutzung. Allerdings ist sie je nach Klas-
se unterschiedlich passend auf Forderziele und BedUrfnis-
se ausgerichtet. Bei Fragen koénnen sich die Klassenlehr-
personen an eine Lehrperson mit langjéhriger Erfahrung, an
die Fachstelle Sonderpadagogik der Gemeinde oder an eine
Fachperson einer anderen Schule wenden. Das Prinzip der
Holschuld stellt bei diesen Angeboten jedoch oftmals eine
hohe Hirde dar. Die Begabungs- und Begabtenférderung
erfolgt wenig elaboriert.

Durch den Schulversuch FSL arbeiten in vielen Klassen zwei
Lehrpersonen und Gbernehmen auch die Forderung von
Schulkindern mit besonderen padagogischen BedUrfnis-
sen. Die Beteiligten bereiten den Unterricht gemeinsam vor
und klaren die Rollen im Team-Teaching sowie bei der nie-
derschwelligen sonderpadagogischen Forderung. Es ste-
hen ihnen dafir Zusammenarbeitsvertrdge zur Verfugung.
Die kindbezogene Zusammenarbeit bezlglich der sonder-
padagogischen Massnahmen steht bei der Kooperation je-
doch nicht immer im Zentrum, wie einzelne eingesehene
SSG-Kurzprotokolle, Unterrichtsbesuche sowie die eigene
Einschatzung der Lehrpersonen zeigen (z. B. LP P 65). Die
Zusammenarbeit mit den Therapeutinnen und Therapeuten
verlauft koordiniert.
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Die Forderplanung unterstiitzt die zielorientierte Forderung von Schi- ~ 1%0% v
lerinnen und Schiilern mit besonderen padagogischen Bediirfnissen in 50% 10 10 407
allen Fachbereichen. [LP P 60] - o i VR o
o% | O L
1 2 3 4 5 ka | KV
Es gelingt mir, Schillerinnen und Schiiler mit besonderen padagogi- "% -
schen BedUrfnissen im Unterricht angemessen zu férdern. [LP P 61] 50% 13 3.70
7
0% 0 2 1T | By
1 2 3 4 5 k.A. k.V.
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiller mit besonderen padagogi- ~ '%°% v
schen Bedurfnissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 50% 12_1 4o 4.36
[LP P62 W ; 3
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Die zustindigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und In- 100% MW
halte von Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 50% ° 419
[LP P 63] 5 gL 7T 4 - 5|
0% | O
1 2 3 4 5 k.A k.V.
Die Aufgaben im Férderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- ~ 1%0% -
personen, Heilpddagogen, Therapeuten, Eltern usw.) klar geregelt. 50% . 4.07
[LP P 64] 5 41 S L 7 | 8 |
0% | O
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenenin- 1% W
terdisziplindren Austausch. [LP P 65] 50% ° 3.57
L 5 5_ 1. N Y’ R I
0% | O
1 2 3 4 5 k. A k. V.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Beurteilung der

Schilerinnen und Schiiler

Das Team setzt sich im Schulalltag mit der Beurteilungspraxis ausein-
ander und stiitzt sich bei der Bewertung auf inhaltliche Kriterien. Eine
Vergleichbarkeit der Leistungsbeurteilung ist nicht gewahrleistet.

» An Schulentwicklungstagen, im Klassentandem und in den Stufen ist die Beurteilungspraxis gelegentlich im Fokus, erste
mundliche Abmachungen sind getroffen. Die Lehrpersonen orientieren sich bei der Bewertung an inhaltlichen Kriterien.
Sie ist vielerorts auf die zu erreichenden Kompetenzen ausgerichtet. Schriftliche Vereinbarungen zur Beurteilungspraxis

fehlen.

» Einzelne férderorientierte Elemente sind verbreitet. Die Lehrpersonen kommunizieren die Lernziele entweder schriftlich
oder muindlich, teils sind sie auf Ubungspriifungen ersichtlich. Die fachliche Beurteilung ist mehrheitlich nachvollziehbar.

» Die Schule stellt wenig sicher, gleiche Leistungen vergleichbar zu bewerten. Die Lehrpersonen der Parallelklassen flhren
hin und wieder gleiche Leistungskontrollen durch und besprechen die Resultate gemeinsam.

Das Team der Kindergartenstufe verwendet fur die Ein-
schétzung der Leistungen unterschiedliche Beobachtungs-
bogen und orientiert sich dabei vielerorts am Erreichungs-
grad verschiedener Kompetenzen (z. B. Kompetenzkarten).
Auch auf der Unterstufe orientiert sich die Bewertung an
inhaltlichen Kriterien (Kriterienraster oder Kompetenzein-
schatzungen). In mehreren Klassen ist transparent, mit wel-
cher Punktzahl eine genligende Leistung erreicht ist. In ei-
nem vierstufigen System mittels Symbolen statt mit No-
ten méchte die Unterstufe bewerten. Diese Praxis ist nicht
schriftlich festgehalten und wird nicht von allen Lehrperso-
nen konsequent verfolgt. Vereinzelt setzen die Lehrperso-
nen doch Zahlen fUr die Benotung oder nutzen zwei- oder
dreistufige Bewertungsmodelle. Die Bewertung des Lern-,
Arbeits- und Sozialverhaltens hat korrekterweise keine Aus-
wirkung auf die fachliche Benotung im Zeugnis. Es gibt
an der Schule kein Beurteilungskonzept, die Erarbeitung
eines solchen ist als Entwicklungsziel im Schulprogramm
vorgesehen. Vereinbarungen sind - ausser gelegentlich in
Protokollen - nicht verschriftlicht.

Vielerorts durfen die Schilerinnen und Schler z. B. ihr Kén-
nen selber einschétzen. Teils geschieht dies auf dem PrU-
fungskopf mit einem Farbcode oder mittels Symbolen, teils
auf einem Selbsteinschatzungsbogen zu den verschiede-

nen Kompetenzen. Die Mehrheit der schriftlich befragten
Eltern ist der Meinung, ihr Kind lerne in der Schule, seine
Leistungen selber einzuschatzen (ELT P 80). Der Mittelwert
dieses Items liegt tUber dem kantonalen Durchschnitt. Spo-
radische Ubungspriifungen oder Leistungseinschitzungen
ohne Benotung zeigen den Schulkindern, was sie schon gut
beherrschen und was sie noch Uben kénnen. Andere Me-
thoden der férderorientierten Einschatzung, wie beispiels-
weise differenzierte Feedbacks zu den erreichten Leistun-
gen oder Coachinggesprache zum Lernstand, sind wenig
verbreitet. Die Mehrheit der Eltern versteht geméss schriftli-
cher Befragung, wie die Zeugnisnoten des Kindes zustande
kommen, und die meisten Eltern finden die Beurteilung fair
(ELT P 77, 78).

Es besteht an der Schule keine Verpflichtung regelmas-
sig vergleichende Leistungseinschatzungen durchzufUhren.
Je nach Jahrgangsteam und Intensitat der Zusammenar-
beit ist die Praxis unterschiedlich ausgepréagt. Standardi-
sierte Vergleichstests fuhrt die Schule nicht durch. Eine
systematische Reflexion Uber gleiche Leistungskontrollen
ist nicht etabliert. Die Resultate der entsprechenden ltems
der schriftlichen Lehrpersonenbefragung zeigen eine breite
Streuung (z. B. LP P 86).
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Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes zustande kommen. ~ '%%

MW:
[ELTP77] 50% 42 4.09
22 22
- o -2 2
0% | 2 | 3 | mewm I | .
1 2 3 4 5 KA. -
Wir tauschen uns im Team (iber die Ergebnisse von vergleichenden ~ '90% W
Leistungstests aus. [LP P 86] 50% 12_| 350
o2 =2 [
0% 0 — - - —
1 2 3 a 5 kA ™
Wir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Er- ~ '%0% T o
gebnissen von vergleichenden Leistungstests. [LP P 87] 50% 14 3.40
o
41
0% | 0 | wle | || O
1 2 3 4 5 kA, \‘
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die personelle Fiuihrung ist zielgerichtet. Die padagogische Steuerung
erfolgt hauptsachlich durch libergeordnete Gremien und beriicksichtigt
die Bediirfnisse des Schulteams insgesamt wenig. Kommunikationsab-
laufe sind optimierbar.

Die Primarschule Regensdorf (PSR) stellt zielfihrende Unterlagen zur Personalfiihrung zur Verfigung und regelt die Rah-
menbedingungen. Unterrichtsbesuche und Mitarbeitendengesprache (MAG) finden zuverlassig statt. Starken der Lehr-
personen nutzt die PSR kaum gezielt.

Die Sitzungen der Planungsgruppe und der Stufenteams beziehen sich wechselseitig aufeinander. Oft bleibt es beim
Austausch Uber die Unterrichtspraxen. Allgemeinguiltige, schriftlich festgehaltene Verbindlichkeiten resultieren selten aus
den Diskussionen.

Die Schulleitungskonferenz (SLK) steuert die padagogische Ausrichtung fur die PSR, an der Schule fungiert die Planungs-
gruppe als Koordinationsstelle. Das Team hat kaum Mdglichkeiten, padagogische Entwicklungen mitzugestalten, Ziele
sind wenig prasent.

Die Struktur der PSR ermdglicht eine gute Aufgabenerfillung. Der Informationsfluss seitens Schulleitung ist durch eine
wochentliche Mail und ein digitales Ablagesystem eingerichtet. Die Kommunikation ist jedoch zuweilen nicht proaktiv.

Im MAG diskutieren die Schulleitung und die Lehrperson die
Zielvereinbarung fur das kommende Jahr und halten die-
se schriftlich fest. Es wird darauf Wert gelegt, dass Zie-
le messbar und Uberprifbar sind und einen Zusammen-
hang mit der Unterrichtsentwicklung aufweisen. Zum vor-
gangigen Unterrichtsbesuch findet eine ausfuhrliche Rick-
meldung statt, welche von den meisten Lehrpersonen als
konstruktiv gewertet wird. Bei herausfordernden Situationen
mit Schulkindern oder Eltern schatzen die Lehrpersonen die
kompetente Unterstlitzung durch die Schulleitung. Insge-
samt zeigt sich jedoch ein heterogenes Bild betreffend Zu-
friedenheit mit der Personalfihrung. Die Lehrpersonen be-
mangeln, dass an der PSR ihre Fahigkeiten wenig genutzt
werden und das Einbringen eigener Ideen kaum erwinscht
ist. Nur eine Minderheit ist mit der Schulfihrung zufrieden
(LP P 902). Neue Mitarbeitende erhalten ein ausfUhrliches
schulinternes Dossier («Infokompass»), welches Prozesse
und Absprachen definiert. In einer Einflhrung erfahren sie
zudem die wichtigsten Inhalte vergangener Weiterbildungs-
veranstaltungen.

Fur die Entwicklungsarbeit pragend sind in erster Linie die
Klassentandems, welche auch dank des FSL Projektes hau-
fig gemeinsam unterrichten. Wie diese Kooperation ausge-
staltet wird, ist individuell. Die Stufenteamleitungen tragen
verlasslich Auftrage aus der Planungsgruppe zur Umset-
zung in die Stufe. Laut Interviewaussagen wird dort die Zeit
teilweise aber wenig effizient genutzt. Nur selten einigt sich
eine Stufe auf gemeinsame und verbindliche Entwicklungs-
schritte, die bei allen Eingang in die Unterrichtspraxis fin-

den. Die Schulkonferenz dient dem Austausch des ganzen
Teams und erfolgt gut vorbereitet, die stringente Sitzungs-
fUhrung wird gelobt. Die Mitarbeitenden dokumentieren ihre
Sitzungsarbeit in Protokollen. Die Vernetzung der Schule mit
Gremien der PSR erfolgt vorwiegend Uber die Schulleitung.

In den Stufenkonferenzen tauschen sich die Lehrpersonen
zu organisatorischen und padagogischen Fragen aus. Es
bestehen klare padagogische Vorgaben aus der SLK, wel-
che umgesetzt werden mussen. Die Planungsgruppe dis-
kutiert diese und bestimmt, wann welche Themen in den
Stufen angesetzt werden. Zudem hat sie die Moglichkeit,
die internen Weiterbildungen auf die Bedurfnisse des Teams
abzustimmen. Die Entwicklungsziele der PSR sind jedoch
wenig prasent im Team. Nur ein Kkleiner Teil der Lehrperso-
nen aussert sich positiv zu den fUr sie sehr starren Vorgaben
und die geringe Autonomie der Schule. Die Weiterbildungen
der PSR sind abgestimmt auf die Ziele im Schulprogramm
und passend in den Entwicklungsprozess eingebettet.

Termine fUr Sitzungen oder administrative Prozesse sind
frlihzeitig klar. Die Schulleitung informiert mit einem wo-
chentlichen Mail transparent und speditiv Uber wichtige Be-
lange; auf einer «Cloud» werden relevante Dokumente ab-
gelegt, so dass alle darauf Zugriff haben. Trotzdem fUhlt sich
nur eine Minderheit der Lehrpersonen rechtzeitig informiert
(LP P 102). Fir sie erfolgen Informationen seitens PSR oft
zu kurzfristig und teils ungeschickt koordiniert. Es ist nicht
genugend ersichtlich, wie Entscheidungen zustande kom-
men.
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An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen 9% W
der Lehrpersonen gezielt genutzt. [LP P 92] 50% 10 3.13
1 5 | | 6 4|
o% | O !
1 2 3 4 5 kA, hY
Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich. .. [LP P 902] 100% W
50% 16 3.14
—o—t—2— +°
0% ! 0
1 2 3 4 5 k. A. N
Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. [LP P 98] 00% W
50% 10 —— 11 3.48
27 T T 1T 2]
o% | O !
1 2 3 4 5 k. A. .
Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 100% MW:
[LP P 96] 50% 11 3.29
N R I 6__|
0w | 1 1 1
1 2 3 4 5 k. A. N
Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert. [LP P 102] 100% MW
50% 9 10 3.26
I I W 1 i
2
0% ! 0
1 2 3 4 5 k. A. N
Unsere Entscheidungswege sind klar, [LP P 103] 100% W
2.93
0%
5/777777877777 T,
0% | ! 0
1 2 3 a 5 kA, Y
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Qualititssicherung C

und -entwicklung

Die Schulleitungskonferenz setzt relevante padagogische Schwerpunk-
te. Die Entwicklungsarbeit an der Schule geschieht kaum systematisch
und nachhaltig; gemeinsam festgelegte Verbindlichkeiten sind selten.

» Die SLK setzt die Entwicklungsthemen fUr das Schulprogramsmm und die Jahresplanungen fest, die Schulbehdrde gibt ihrer-
seits Inputs und genehmigt das Schulprogramm. Die einzelnen Planungsinstrumente sind sinnvoll miteinander verknlpft.
Das Schulteam ist in der Schul- und Jahresprogrammentwicklung auf Vernehmlassungsebene involviert, eine eigentliche
Mitarbeit ist nicht gewahrleistet. Eine systematische Bearbeitung der Ziele fehlt weitestgehend.

» Die Klassen- und Standortteams arbeiten engagiert zusammen. Das Team nutzt die Stufensitzungen flr angeregte Dis-
kussionen, bleibt dabei aber oft unverbindlich. Eine vertiefte Auseinandersetzung mit klaren Zielsetzungen zur Schul- und

Unterrichtsentwicklung findet selten statt.

Alljahrlich reflektiert das Team an einer Standortbestimmung erfolgte Umsetzungsmassnahmen zum Schul- und Jah-

resprogramm. Eine entsprechende Rickmeldung nutzt die SLK fUr die Ubergeordnete Qualitatssicherung. Bei einigen
Themen holt die Schule systematisch Feedbacks bei unterschiedlichen Anspruchsgruppen ein.

Die Auswahl der Themen und Zielsetzungen im Schulpro-
gramm beruht auf Diskussionen in der SLK. WeiterfUhren-
de Konkretisierungen erfolgen in den Jahresplanungen, wel-
che ebenfalls auf SLK-Ebene entwickelt werden. Fur die
Planungsgruppe besteht die Mdglichkeit, Fragen dazu zu
verfassen und in Form einer Vernehmlassung einzubringen.
Grundsétzlich hat sie die Aufgabe, die Weiterbearbeitung
der Jahresplanung in den Stufenteams zu initiieren. Dies ge-
schieht wenig systematisch und besteht hauptsachlich da-
rin, Themen auf die Sitzungsgeféasse zu verteilen. Die Lehr-
personen verfigen kaum Uber Mitwirkungsmdglichkeiten,
identifizieren sich wenig mit den Ubergeordneten Zielset-
zungen und nur eine Minderheit empfindet gemass schrift-
licher Befragung die Entwicklungsziele als bedeutungsvoll
(LP P 121). Das Schulprogramm enthalt eher allgemein for-
mulierte Grobziele, welche wenig Raum fur Entwicklungen
auf Schulebene ermdglichen. Eine VerknUpfung mit dem
«Qualitats-Leitbild» und den Legislaturzielen ist gewéahrleis-
tet. Einige wenige Ubergeordnete Projektgruppen arbeiten
nach Projektbeschrieben (z. B. «Neue Wege im Kinder-
garten»). Formulierte «Erfolgsindikatoren» sind nur teilweise
Uberprtfbar formuliert. Die «Q-Gruppen» organisieren vor-
wiegend Anlésse und dienen nicht der eigentlichen Unter-
richtsentwicklung oder Qualitatssicherung.

Die Lehrpersonen schatzen die Zusammenarbeit in den
Klassenteams und auf Stufenebene als gewinnbringend ein.
Sie zeigen sich gleichzeitig aber selbstkritisch und beman-
geln, dass es entweder sehr lange dauert, bis sie sich auf

verbindliche Abmachungen einigen kdnnen oder es sogar
nur beim Austausch bleibt und Umsetzungen von Vorha-
ben stark individuell gepragt erfolgen. Gemass verschie-
denen Aussagen ist die Kooperation in den Klassen- und
Standortteams sehr intensiv und tragt massgeblich zur gu-
ten Unterrichtsqualitét bei. Schritte zu einer einheitlichen ge-
meinsamen Unterrichtsentwicklung stehen nicht im Fokus,
schriftlich formulierte Abmachungen sind selten. Ob und wie
das Team Auftrdge aus den Schulentwicklungstagen um-
setzt und sichert bleibt unklar.

Die Schule reflektiert die Organisation von Anlédssen zuver-
lassig und tauscht sich dartiber aus, ob etwas gelungen ist
und was bei einer ndchsten Durchflihrung beachtet werden
muss. Da bei der Umsetzung von Vorhaben aus dem Schul-
programm oft das Ausprobieren und Erproben von neuen
Herangehensweisen ohne konkrete Zielsetzungen im Vor-
dergrund stehen, findet auch keine systematische, zielba-
sierte Evaluation statt. Es bleibt oft bei einem Erfahrungs-
austausch. Jeweils im Fruhling besteht die Méglichkeit, eine
gemeinsame Einschatzung zur Zielerreichung der Entwick-
lungsthemen zusammenzutragen und zuhanden der SLK zu
verabschieden. Die SLK nimmt diese aus allen Standorten
entgegen und wertet sie aus. Meist fokussiert dies aber die
erfolgte Durchfiihrung und beinhaltet weniger einen Diskurs
Uber Qualitat. Die PSR holt regelméssig Ruckmeldungen bei
unterschiedlichen Anspruchsgruppen ein (z. B. zum Projekt
«Freies Lernen»).
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Die Entwicklungsziele sind fir unsere Schule bedeutungsvoll. — %0% W
[LP P 121] 50% 1 g 375
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3 4 5 ka | KV
In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 100% MW:
[LP P 125] 50% 13 3.80
7
o N I R 1
0%
3 4 5 k. A. N
Wir arbeiten in folgenden Bereichen verbindlich zusammen: Schulent- 1% W
wicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus- 50% 11 11_] 378
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung). [LP P 128] 4— 0 —
0%
3 4 5 k. A. .
Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und 100% MW:
Unterrichtsqualitét bei. [LP P 130] 50% 13 3.83
5_ | 33—t 4
0%
3 4 5 k. A. N
Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmés- ~ '%°% W
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5_ | |
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3 4 5 k. A. N
Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterent- ~ 190% T v
wicklung von Schule und Unterricht. [LP P 135] 50% 13 | 350
7
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schule informiert die Eltern passend. Die Lehrpersonen stellen
durch ausfiihrliche Informationen und vielfaltige Kontaktmaéglichkeiten
eine gelingende Kooperation sicher. Die Eltern erhalten ausreichend

Mitwirkungsmaoglichkeiten.

Die Schule informiert die Eltern regelméssig und zielgruppengerecht. Sie kommuniziert die Kontaktmdglichkeiten und

Termine zuverlassig und klar. Es bestehen Standards zu einer einheitlichen Elterninformationspraxis der Lehrpersonen.

Die Lehrpersonen verfassen regelmassig Quintalsbriefe und informieren Uber Daten, Aktivitaten, Inhalte und vorbildlich

Uber Schwerpunkte ihres Unterrichts. Sie bieten den Eltern verschiedene Kontaktmoglichkeiten und Gelegenheiten zum
Austausch Uber den Lernprozess des Kindes. Damit schaffen die Lehrpersonen eine professionelle Vertrauensbasis.

Organisation von Anlassen gelingt gut.

Die meisten schriftlich befragten Eltern fuhlen sich gut oder
sehr gut Uber die Belange der Schule informiert (ELT P 140),
Kontaktmaglichkeiten sind bekannt. Auf der Website der
PSR finden sich zahlreiche Elternbriefe zu aktuellen The-
men (z. B. Massnahmen betreffend Corona). Diese sind in
die gangigsten Fremdsprachen Ubersetzt, so wird der Viel-
sprachigkeit der Eltern bewusst Rechnung getragen. Ter-
mine listet die Schuljahresagenda auf. Eltern dussern teil-
weise Kritik daran, dass Uber zentrale Entwicklungsthemen
der Schule sehr kurzfristig und ungenltigend informiert wird
(z. B. Uber das «Freie Lernen»). Das Kommunikationskon-
zept regelt die Standards fUr die Elterninformation auf Klas-
senebene. Mindeststandard ist ein Elternbrief pro Quintal
und ein Elternabend pro Klasse und Jahr. Das Schulteam
setzt dies vorbildlich um, informiert teilweise auch in einem
héheren Rhythmus.

Die meisten Lehrpersonen legen in den Quintalsbriefen aus-
fOhrlich dar, welche Lernziele und Facherschwerpunkte sie
behandeln, viele erganzen die Informationen Uber den Un-
terricht mit einer Quintalsagenda. Alle eingesehenen Schrei-
ben sind informativ, ansprechend gestaltet sowie klar und
verstandlich formuliert. Die Lehrpersonen bieten den Eltern
vielfaltige, niederschwellige Kontaktmdglichkeiten an. Oft
finden in einem Schuljahr mehrere Gesprache per Telefon
oder vor Ort statt. Einige flihren ein Kontaktheft, so dass ei-
ne wechselseitige Kommunikation geférdert wird. Der gros-
se Teil der Eltern fUhlt sich gemass schriftlicher Befragung
Uber den Lernstand ihres Kindes gut oder sehr gut infor-

Die Elternmitwirkung ist mit dem «ElternForum» passend geregelt und bewahrt sich. Der Einbezug von Eltern bei der

miert (ELT P 142). Weil die Schulkinder keine eigentlichen
Hausaufgaben nachhause bringen, beméangeln einige El-
tern, dass sie kaum mehr Einblick in aktuelle Lernaktivitaten
haben. Einzelne merken an, dass sie eher kurzfristig Uber
herausfordernde Situationen betreffend ihres Kindes orien-
tiert werden. Fast alle Eltern geben in der schriftlichen Be-
fragung an, dass sie sich mit ihren Anliegen jederzeit an die
Klassenlehrpersonen wenden kénnen (ELT P 145).

Die Elternmitwirkung orientiert sich an einem Ubersichtlichen
Konzept und nennt sich «ElternForum». Anfangs Schuljahr
findet ein fur alle Eltern offenes Treffen statt, an welchem die
Eltern den Vorstand wéahlen. Dieser besteht aus mindestens
funf Mitgliedern. Erganzend dazu kdnnen sich Eltern in der
«Arbeitsgruppe Netzwerk» einbringen und so ihre Mithilfe in
verschiedenen Bereichen anbieten. Das «ElternForum» be-
teiligt sich vor allem bei Anlédssen (z. B. Kinoanlass fur die
Schulkinder, Zubereitung eines internationalen Buffets). Die
Schule verzichtet bewusst auf ein Delegiertensystem und
bietet den Eltern sehr niederschwellig die Moglichkeit, sich
einzubringen. Der Einbezug von Eltern in Klassenprojekte
erfolgt regelmassig und in unterschiedlicher Form, bspw.
begleiten Eltern Klassen auf Ausflligen oder halten Vortrage
zu ausgewahlten Themen. Die meisten Eltern fihlen sich mit
ihren Anliegen von der Schule ernst genommen. Der Mittel-
wert des entsprechenden Items liegt Uber dem kantonalen
Durchschnitt (ELT P 147). Bei der Partizipation sieht es et-
was anders aus. Einige Items in diesem Bereich weisen un-
terdurchschnittliche Mittelwerte auf (z. B. ELT P 149, 905).
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schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Fortschritte / Lernschwierigkeiten [ELT/LP P 142] I I
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Méglichkeiten zum Anbringen von Anliegen bei Klassenlehrperson [ELT P 145] }
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Ich werde Uber wichtige Belange der Schule informiert. [ELT P 140] MW
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Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Selbstbeurteilung. Die-
se Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Informa-
tionen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Adaption der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Un-
terrichtsqualitat schriftlich befragt. Die Ergebnisse dieser
quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit den
qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der einzelnen
Qualitatsaspekte ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen geforscht. In der Regel wird mit Leitungs-
personen ein Einzelinterview gefihrt, wogegen mit Vertre-
tern der Schulbehorde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungs-
personen, Schilerinnen und Schilern sowie Eltern in der
Regel Gruppeninterviews gefihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fur das Evaluationsteam eine
wertvolle Moglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitat an der Schule als Gan-
zes. Dabei konnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgeflhrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafbar sind, oder wenn Vorschriften oder Pflichten
verletzt werden, muss das Evaluationsteam die vorgesetzte
Stelle informieren. In diesen Fallen wird gegenlber der be-
troffenen Einzelperson Transparenz garantiert, d. h. sie wird
darUber orientiert, wer mit welcher Information bedient wer-
den muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz Uber Information und
Datenschutz (IDG) in Kraft. Damit wurde auch im Kanton
ZUrich das Offentlichkeitsprinzip eingefiihrt. Das Gesetz will
das Handeln der &ffentlichen Organe transparent gestalten,
um so die freie Meinungsbildung, die Wahrnehmung der
demokratischen Rechte und die Kontrolle des staatlichen
Handelns zu erleichtern. Die Schulgemeinde und die Schul-
behdrde sind 6ffentliche Organe und haben deshalb ihre In-
formation gemass diesen Bestimmungen zu gestalten. Da
der Evaluationsbericht keine schitzenswerten Personenda-
ten enthélt, unterliegt er grundsatzlich dem Offentlichkeits-
prinzip.
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Anhang
Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Irene Schmid (Teamleitung)

» Barbara Freigang

» Christian Hollenstein

Kontaktpersonen der Schule

» David Sigos (Schulleiter)

» Stephan Mies (Leiter Bildung)

» Beat Hartmann (Schulpflegeprasident)
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / | kategorie im Kanton

1=sehr schlecht
2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Zeichenerkldrung fiir weitere Angaben in der Auswertung:

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

N

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton weg.
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Anhang

Hinweis zur Auswertung der
Elternbefragung

Interpretation von Fragebogenergebnissen bei Schulen mit einer
vom Vergleichspool abweichenden Struktur (Stufen, Jahrgange)

Die Fragebogenauswertung enthalt Vergleiche mit dem kantonalen Durchschnitt. Bei jeder Frage
wird der Schulmittelwert der Elternantworten mit dem Kantonsmittelwert verglichen. Dabei wird nach
Primar- und Sekundarstufe unterschieden. Innerhalb der Primarstufe gibt es keine Aufteilung der Ver-
gleichswerte nach Kindergarten, Unterstufe und Mittelstufe.

Die meisten Primarschulen im Kanton Zirich umfassen sowohl Kindergarten-, als auch Unter- und
Mittelstufe. Sie bilden die Vergleichsmenge.

Besteht eine Schule beispielsweise ausschliesslich aus einer Stufe (nur Kindergarten u. a.), ist der
Vergleich mit den durchschnittlichen Antworten aller Eltern von Primarschulen im Kanton wenig aus-
sagekraftig, da in der Vergleichsmenge auch die anderen Stufen vertreten sind (vgl. k. V.“ stehend
fur ,keine Vergleichsdaten“ im Anhang). Die Werte der Kindergartenschulen werden zum Beispiel mit
grosser Wahrscheinlichkeit positiver sein als der kantonale Durchschnitt, denn die Eltern von Kinder-
gartenkindern geben systematisch positivere Einschatzungen ab als die Eltern von alteren Kindern.
Bei der Befragung der Schilerinnen und Schdler stellt sich dieses Problem nicht, weil sie erst ab der
Mittelstufe durchgefUhrt wird.

Damit bei der Elternbefragung trotzdem eine Orientierungsmaoglichkeit besteht, kénnen betroffene
Schulen zusétzlich eine Auswertung der Mittelwerte nach Stufe von der Fachstellen-Website her-
unterladen (www.fsb.zh.ch). Diese Zusammenstellung ist allerdings nicht dynamisch, wird also nicht
stetig neu berechnet wie die Kantons-Durchschnittswerte in den Evaluationsberichten. Die Mittelwer-
te pro Stufe kdnnen flr einen ungefahren Vergleich mit dem Mittelwert der eigenen Schule heran-
gezogen werden. Da die Berechnung des Vertrauensintervalls fehlt, muss der Vergleich mit Vorsicht
interpretiert werden. Das Vertrauensintervall wirde zeigen, ob der Durchschnittswert signifikant vom
Durchschnitt der einzelnen Schule abweicht.

Bei der Interpretation der Auswertung ist es wichtig, nicht nur die Mittelwerte anzuschauen, sondern
auch die Verteilung der Antworten zur Kenntnis zu nehmen. Es ist von Bedeutung, ob alle Eltern eine
»3" angekreuzt haben, oder die eine Halfte eine , 1%, die andere Halfte aber eine ,5 — der Mittelwert
ist in beiden Fallen derselbe.



Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Auswertung

Schule Ruggenacher 1, Regensdorf, Eltern

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise ausgefillt haben: N = 213

Lebenswelt Schule
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 30.11.2020
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Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Auswertung

Schule Ruggenacher 1, Regensdorf, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise ausgefillt haben:

27

Lebenswelt Schule

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut

3 = genuigend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LPP2

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergar-
tenareal.

20 q

10 +

16
59% 1"
41%

100%

4.41

LPP3

Die Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft (z.B.
Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.

20 q
15

15%

13
48%

19%

67%

4.06

LPP4

Unter den Schiilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima.

15

96%

4.31

LPP6

An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll
und freundlich miteinander um.

20 q

10

70%

30%

100%

4.30

LPP9

Unserer Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler unterschiedlicher sozialer
und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

20 q
15
10

59 7%

14
1" 52%
41%

93%

4.48

LPP13

Im Schulteam haben wir gemeinsame Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusammen-
leben an unserer Schule férdern.

20 q
15
10

59 7%

14
52%

30%

4%

2
7%

56%

3.59

k. V.

LPP 14

Verhaltensgrundsatze/Regeln werden regelméssig mit den Schiilerinnen und
Schiilern auf ihre Zweckdienlichkeit hin Gberprdift.

20
15 o

54 1%

13
48%

|

5
19%

R

70%

4.16

k. V.

LPP 15

Unsere Schulregeln sind sinnvoll.

20 -
15 4
104 3
54 11%

"
9
1% 33%

[ T

15%

1

74%

4.30

Abschluss der schriftlichen Befragung: 30.11.2020
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LPP 16

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

20
15
10

52%

3.74

LP P17

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

20
15
10

19%

67%

4.22

LPP 18

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

20
15
10

19%

74%

4.35

Lehren und Lernen

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 40

Ich gebe den leistungsstarken Schilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga-
ben.

20
15

10 +

22%

1
4%

14
52%

4
15%

7%

67%

LPP 41

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche
auf ihren individuellen Lernstand abgestimmt sind.

20
15

19%

13

48%

|

30%

[1

78%

4.14

LP P44

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft offene Aufgabenstellungen, die indi-
viduelle Lésungen zulassen.

20
15
10

2
7%

8
30%

8
30%

6
22%

1%

52%

3.75

LP P45

Ich nehme mir oft speziell Zeit, um mit leistungsschwécheren Schiilerinnen und
Schiilern zu arbeiten.

20
15
10

16
59%

30%

1%

89%

4.33

LP P47

Ich leite die Schiilerinnen und Schiiler an, wie sie ihre Arbeit gut planen kénnen.

20
15
10

15%

15
56%

19%

1%

[

74%

4.05

k. V.
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[0} <
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4 - qut 2 S b= o9
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o T = o 33
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht T g z g S ° B
20 11
° 33 % % 4
. o . . P . = . 10 % 3
LP P 49 K:Sf;s;s\:gsgﬁ;gz;r:zﬁ]zund Schiiler oft beschreiben, wie sie beim Lésen einer . 41/ |_| |_| 11 15% 0 52% 3.68 KV
’ 2 I
2 3 4 5
17
20 63%
15 6
LP P 51 Ich Iglte die Schulgrlnnenl und Schiiler an, wie sie in der Bibliothek oder im Internet 10 - 3 22% 4 0 26% 3.78 KV
niitzliche Informationen finden. 5 4 11% 5%
0 [«
3 4 5
20 13
15 4 48% 9
" . . - . N 33% 4
10
LP P 52 Wir bereiten Adle §chulennnen und Schiiler gut auf die néchste Klasse oder Stufe 1 15% 0 81% 4.36 K V.
(bzw. auf weiterfiihrende Schulen oder den Beruf) vor. 5 4% 0
3 4 5
207 10 10
s 13 1 37% 4 37%
Die Férderplanung unterstiitzt die zielorientierte Férderung von Schilerinnen und 1 1 2 o o
LPP 60 Schilern mit besonderen padagogischen Bediirfnissen in allen Fachbereichen. 59 4%7% |—| 1|5_f’ H 0 52% 407 k- V.
23 4 5
20 13
15 4 7 48%
. . - . N . . e 104 2 26% 3 2
LP P61 E.S gellpgt mir, Sf:hulerlnnen und Schuﬂler mit besonderen padagogischen Bediir- 2 1% 2 0 59% 3.70 KV,
nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 54 7% 7%
|
2 3 4 5
20 12 10
15 44% 37%
) . - . . « . we 10 3
LP P 62 Els gelingt mir, ASchuIerlnnen ur)d Schiiler mit be;onderen padagogischen Bediirf: 1 119 0 81% 4.36 K V.
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 5 U% 4% l_li
23 4 5
20 q
15 . 7 3;’/ 5
i andi - ie Zi 10 4 26% . ;
LPP 63 Die zustandigen Lehy und "Fachpersqnen sprgchen die Ziele und Inhalte von 2o 15% 19% 0 59% 419 K V.
Klassen- und separativem Foérderunterricht miteinander ab. 5 7% |—L
2 3 4 5
20
15 8 7 6
) . e " i 4 30% o
10 26% o
LP P 64 Dlg A"ufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehrpersonen, 2 15% 22% 0 56% 4.07 KV,
Heilpadagogen, Therapeuten, Eltern usw.) klar geregelt. 5 7% |_| |—L
2 3 4 5
20 q
15 9
An unserer Schule pflegen wir einen regelméssigen kindbezogenen interdiszipli 10 4 ; ; 35% 4 4
- 19%  19% o o o
LP P65 néren Austausch. 5 15%  15% 0 48% 3.57 k. V.
2 3 4 5
19
20 70%
Ich | iner Priifung / Lernk lle f i tigende od! u 1 5
LPP70 ch lege vor einer Priifung / Lernkontrolle fest, was eine gentigende oder ungent- 10 1o 3 0 30% 4.38 N
gende Leistung ist. 5 o 11%
[ |
4 5
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[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
19
2 - 70%
Ich i Schiileri d Schilern im Vi ie ich eine Priifi / ha
LPP 71 ch sage meinen Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung 10 4 5 2 4 0 22% 4.33 N
Lernkontrolle bewerte. o o 15%
5 7% 7%
I
3 4 5
20 q
15 7 8 8
. ) e ~ . - 10 4 26% 30% 30%
LPP73 Bei der Beurteilung von .Arbeltls , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten f f 0 56% 4.7 KV,
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 54 T%7% |—| rL
2 3 4 5
20 14
15 4 52%
! 5
. - . L 10 4 o
LPP74 Ich sage den ellnzellnen Schule:rlnqgn und Schiilern, was sie in der Schule gut . 26% 19% 0 78% 4.29 N
kénnen und worin sie besser sein kénnten. 5
il
3 4 5
27 10
LP P 80 ll\élﬁ;giziggﬁ!;;::en und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei- . 41/ F,I/n |—| 1|27|/° 2|£|/i 0 56% 3.93 N
2 3 4 5
19
20 0%
Neben Priifungen mit Noten setze ich auch regelmassig unbenotete Lernkontrollen 15 4 6
LP P 81 ein, die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was 10 22% 2 0 7% 3.25 k. V.
sie noch lernen missen. 5 |—| %
—
3 4
19
20 0%
In der Beurteil der Schiileri d Schil terscheide ich den jeweili 1 4
n der Beurteilung der Schiilerinnen und Schiiler unterscheide ich den jeweiligen 10 4 2 o
LPP 82 Zweck der Beurteilung und lege ihn offen (z. B. férderorientiert, bilanzierend). 5 41/ 7% 15% 41/ 0 19% 367 k- V.
— [1 —
2 3 4 5
20 14
15 4 52%
6
Wir Uberpriifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 10 22% 5ﬂ o
LPP83 vergleichbar beurteilt werden. 5 1 9% 1 0 22% 345 ™
4% 4%
2 3 4 5
20 12
15 4 8 46%
10 4 3 31% 3
LP P 84 Ich fiihre mit meiner Klasse vergleichende Leistungstests durch. 51 12% |—| 12% 1 42% 4.00 AV
1
3 4 5
20
15 5 8 . 8
5 . . " . ' 10 4 : 31% 31%
LPP 85 Haufigkeit und Fprm der Durchfiihrung von vergleichenden Leistungstests sind an 1 19% 15% 1 46% 3.85 N
unserer Schule im Team abgesprochen. 54 4% |—| rL
[1 [
2 3 4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 86

Wir tauschen uns im Team Uber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests
aus.

15 4
10 4 2
54 8%

5 5

12
46%

19% 19% 2
8%

3 4 5

27%

3.50

LP P87

Wir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen von
vergleichenden Leistungstests.

20
15 o
10 +

23%

15% |—|

14
54%

23%

3.40

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut

3 = geniugend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P90

Die Fiihrungsgrundsétze sind im Schulalltag fir mich klar erkennbar.

20 q
15

5 7%!11%

12
44% 7
26% 2
7%

4%

33%

3.21

LPP 91

Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert.

20 q

1"
42%

10 4 27% 2

°1 1l

23%

8% |—|
5

50%

3.72

LP P92

An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper-
sonen gezielt genutzt.

15 o 5

19%

10
38% 6

|—| 23% 1
4%
1 0

4
15%

3 4 5

27%

3.13

LP P93

Fir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung.

20 q
15

1044 2 27%

5 49, 8%

"
7 42%

[l &

62%

3.72

LP P94

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15 -
104

19%

54 4%|—|

1"
42%

6
23%

12% |—|

54%

3.81

LP P 95

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

20 q
15

10 9
8% 35% 5

1
4%

3
4
51 4%
1

|—| 19%
4 5

3

54%

3.68
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 96

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15
10

4% 4%

1"
42%

[

23%

1
4%

23%

12

27%

3.29

LP P97

In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelmassig padagogische The-
men diskutiert.

20
15

10 +

5
1.19%
Dn

4
15%

11
42%

4%

15%

46%

LP P 98

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20

15

10

4 8%

10
38%

1"
42%

4%

2
8%

46%

3.48

LP P99

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.

20
15
10

1 5, 3
1 g 12%

31%

19%

4%

27%

23%

3.08

LP P 100

Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemes-
senen Verhaltnis.

20
15
10

i 3

12
46%

4%

15%

50%

3.56

LP P 101

Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen.

20
15
10

1"
42%

4%

8%

46%

3.45

LP P 102

Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert.

20
15

10 +

4

8%15%

35%

10
38%

4%

4

5

42%

3.26

LP P 103

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20
15
10

1 7
1 2%

4%|—|

31%

8

7
27%

[1

12%

1 2

3

4

27%

293

LP P 104

An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll.

20
15

10 -

5
19%

10
38%

1

35%

8%

35%

3.21

LP P 105

Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehdrigen sind an unserer
Schule klar geregelt.

20
15
10

4 31%

’4%|—|

12%

54%

3.62
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 107

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

15 4

54 8%

31%

35%

27%

35%

3.41

LPP 121

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

20
15 o

o T

1"
42%

I

35%

1
il

46%

3.75

k. V.

LP P 122

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20 q
15 4

104 5
19%

15
58%

5
1 19%

4%

62%

3.80

LP P 123

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage.

20 q

104 3
51 12%

17
65%

4
8% 15%
lo

73%

3.95

LP P 124

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20 q
15 4 6

104 1 23%

5 4%|‘|

23%

50%

3.63

LP P 125

In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

20 -
15 4 7
104 4 27%

15%

o

65%

3.80

LP P 126

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or-
ganisation des Schulalltags

20 q

14
54%

35%

3
12%

65%

4.18

LP P 127

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter-
richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit)

20
15 4

54 12%

15
58%

31%

58%

3.83

LP P 128

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen:
Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus-
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung).

20 q
15

10 4 4
15%

"
42%

"
42%

42%

3.73

LP P 129

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig.

20 4
15
10 3
54 4ol12%

35%

27%

5
1 19%

4% |—L

[1

5

31%

3.25
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g s | 2|83
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20 ~ 13
15 4 s 50%
’ . . ~ I 10 4 : 3 4
LP P 130 Die Zusammenarbeit im Team trégt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts 1 19% 12%  15% 1 62% | 3.83 | N\
qualitat bei. 59 4% l—I o
13 4 5
20 - 15
58%
15
6
. . . o . . 10 4 3
LP P 131 Ich‘fuhle .r.n.|°h (?Iurch die Zusﬂammenarbelt mit meinen Kolleginnen und Kollegen in ; 3 23% ; 1 81% 4.10 KV,
meiner Tatigkeit gut unterstiitzt. 54 . 12%
4% 4%
23 4 5
20 4 1
15 7 42%
Ich hole als Lehrperson regelméassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Schiile- 10 30 30 27% 2 o,
LPP132 rinnen und Schiilern Feedback liber meine Arbeit ein. 5 12%  12% |_| 8% L 35% 3.60 -
2 3 4 5
20 q 12
15 46% 8
104 4 5., 31%
LPP 133 Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmassig. 5 49 1|9_i° H 1 46% 3.65 N
2 3 4
20 q
15 - 9 7 7
- . R 35% o o
LPP 134 Ich hole als Lehrperson regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle- 104 41 2 27% 27% 1 62% 4.5 N
ginnen und Kollegen Feedback (iber meine Arbeit ein. 54 4%8% |_| |_L ° -
13 4 5
20 ~ 13
15 | 5 7 50%
i i i i i ur di i i 10 o 27%
LPP 135 Wir nutzen die Ergebr]lsse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung 1 19% 1 27% 3.50 KV,
von Schule und Unterricht. 54 4% l—I |_|
2 3 4
20 12 11
15 46% 42%
10
LP P 142 Ich informiere die Eltern Uber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer Kinder. 5 41/ |—| |—| BEA 1 88% 4.43 —
N i
3 4 5
20 q 14
15 4 54%
7
10 + O
LP P 143 Ich informiere die Eltern (iber meinen Unterricht. 3 21% 1 81% 4.19 k. V.
5 12% I_I 8%
1
3 4 5
20 15
58%
15 9
10 4 35%
LP P 144 Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit als Lehrperson mit Wertschatzung. 1 1 1 92% 4.33 —
57 4% 4%
3 4 5
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Gesamtzufriedenheit

hel
[ =
=]
5= | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 38 5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o 3= S 33
= i £ > b= k=1 S N
1 = sehr unzufrieden 3 g g :9, g 2B
20 14
15 52% 10
0 37%
LP P 900 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. 2 1 0 41% 3.38 N
57 % 4%
2 3 4 5
16
20 7 59%
15 -
6
LP P 902 Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich. .. 071 2 2 22% 4 0 | 26% | 314 |
54 7%7% |—|_4‘::
12 3 4 5
20 - 15
56%
15 10 '
o 37%
LP P 903 Mit der Art, wie wir an dieser Schule zusammenarbeiten, bin ich... 1 1 0 59% 3.60 N
57 4% 4%
2 3 4 5
20 1 0
12 1 5 41% 6 4
| 0
LP P 904 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 1 19% 2% 5y, 0 | 63% | 400 | —
R [0
2 3 4 5
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